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PRESENTACION

El Programa de Gobierno que a continuacién presento, plantea nuevas alternativas para la
materializacién de una administracion publica eficiente, que por estar basada en el paradigma
gerencial se orientara a realizar mas gestion, cuyo principal objetivo sera lograr mas oportunidades
en el mejoramiento de las condiciones para la calidad de vida de la poblacién Sopetranera en
un marco de desarrollo territorial sostenible y viabilidad fiscal.

En Sopetrdn la de “la tierra de las Frutas”, la del Tridngulo turistico del occidente cercano de
Antioquia, la de la Virgen Morena, la que cuenta con 6 corregimientos, 32 veredas en diferentes

pisos térmicos y con una poblacién aproximada de 16.000 habitantes, de diferentes comunidades
étnicas, en la zona urbana 47% habitantes y rural 53% habitantes, tenemos hoy la obligacidn
histérica de generar mas oportunidades de calidad de vida y crecimiento para todos, dado las
dinamicas de desarrollo del territorio y de los macro proyectos de infraestructura que se dan en la
regién y al pais.

Considerando la fuerte influencia cultural que implica el turismo, las condiciones sociales,
territoriales, climaticas, ambientales y paisajisticas, aunado a la conexion vial MAR |, la via MAR I,
los puertos de Uraba, Hidro Ituango, entre otros proyectos, seguiran desencadenando sobre el
territorio una fuerte presién , asociados a cambios subitos en el uso del suelo, incremento y
ubicacién de la poblacidn en diferentes areas del territorio, procesos de urbanizacién, aumento de
la demanda de servicios, apertura indiscriminada de vias y una fuerte presion sobre los recursos
naturales, especialmente sobre el agua, dada la alta proliferacién de infraestructuras de caracter



recreativo por la parcelacién y subdivisidon de terrenos para la construccion de fincas con fines de
recreo y de segundas viviendas que estdn reconfigurando una expansion urbana basada en un
“modelo turistico”, fendmeno que indiscutiblemente esta muy ligado al desarrollo de la regién, todo
lo anterior nos obliga a pensar en el presente y futuro del territorio.

Se viene propiciando la movilidad poblacional, con el aumento de este tipo de propiedades de
recreo, las cuales se establecen en las mejores tierras, desplazando la poblacién rural, quienes, en
su intento por mejorar las condiciones de vida, se desprenden de sus unidades familiares. Esto trae
una pérdida del arraigo y las tradiciones culturales en la tenencia y uso de la tierra, cambiando la
relacidn propietaria de la tierra a la de empleado, entre otras.

La dindmica actual del municipio responde principalmente a su vocacién de destino turistico y de
descanso por parte de poblacidn propia de Medellin y sus alrededores, ésta condicién genera
consecuencias tales como aumento demografico y hacinamiento causado por la presencia de la
creciente poblacién flotante, movimientos poblacionales debido al cambio del uso del suelo rural a
urbano o suburbano, asentamiento en zonas de riesgo con técnicas de vivienda inadecuadas y
adicionalmente déficit en el desarrollo de la infraestructura basica en cuanto a servicios publicos,
vias, equipamiento y espacio publico.

Estas dindmicas afectan la poblacion en toda su variable de bienestar y desarrollo, trayendo grandes
retos a enfrentar, desde la educacién, salud, cultura, familia, pobreza, vivienda, agua potable y
saneamiento basico, medio ambiente y ecosistemas estratégicos, vias y transporte, gestién del
riesgo, desarrollo agropecuario, empleo y seguridad ciudadana. Hoy el Municipio debe pensar y
actuar generando mas oportunidades desde un nuevo modelo de gestion que le permita a todos
enfrentar los retos de los desarrollos internos y externos, es por ello que se hace necesario un nuevo
modelo de gestidn para construir una sociedad, resiliente y preparada para el desarrollo territorial
sostenible del Municipio y de la Region.

Desde una lectura de nuestro territorio, en un didlogo social, diverso, incluyente y constante, en
EQUIPO SOPETRAN, sus instituciones, nuestras potencialidades y oportunidades a nivel municipal
y regional, queremos construir una vision y una ruta de trabajo compartida para generar:

Mas Oportunidades Para Todos.



1. DIAGNOSTICO

Para el analisis de las diferentes variables que dan un diagnéstico de la gestion y la

situacion actual, se propone la revision de las diferentes cifras

Departamento Nacional de Planeacion utilizando fuentes oficiales.

informacion sugerimos utilizar Terridata como fuente.

Ira:
https://terridata.dnp.gov.co/index-app.html#/perfiles/05761

e (Cdbdigo DANE: 05761

e Region: Eje Cafetero (Antioquia)

e Entorno de desarrollo (DNP): Intermedio
e (Categoria Ley 617 de 2000: 6

e Extensidn: 226 Km2

Poblacién: 16.245 Habitantes (2023)
e Densidad poblacional: 71,88 Hab / Km2 (2023)

Mapa. Modelo de ocupaciéon municipal Fuente: Equipo técnico Revision y Ajuste EOT Sopetran.
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Caracterizacién subregional

Competitividad

El indice Municipal de Competitividad en Antioquia (IMCA) esta basado en 77 indicadores, reunidos en 12 pilares
que estan agrupados en 4 grandes factores (favorabilidad del entorno, capital humano, mercados y
ecosistema de innovacion).

Teniendo en cuenta el indice Municipal de Competitividad del 2019 para los municipios de Antioquia, se determina
que la subregion del Occidente tiene una competitividad de 31,2 de 100 ubicAndose como la sexta subregion
més competitiva del Departamento.

Tomando en cuenta la posicion de la subregion, se han determinado los aspectos en los que la subregién
es mascompetitiva y menos competitiva, frente a las demas subregiones del Departamento.

Siocupa los tres primeros lugares tiene una alta competitividad, los siguientes tres una media competitividad
y losultimos tres una baja competitividad.

Tabla. Pilares de competitividad

. Posicion
Pilar

Puntaje

subregional

Competitividad

Pilar 1: Instituciones 47,8 5 MEDIA
Pilar 2: Infraestructura 47,3 7 BAJA
Pilar 3: Adopcién TIC 12,3 9 BAJA

Pilar 4: Macroeconomia No se tiene medida subregional

ALTA
MEDIA

Pilar 5: Capacidades
Pilar 6: Salud

43,2 3
46,3 4

Pilar 7: Mercado Laboral 49,5 5 MEDIA
Pilar 8: Mercado de Bienes 9,3 5 MEDIA
Pilar 9: Sistema Financiero 14 5 MEDIA

Pilar 10: Tamafio de Mercado |16 9 BAJA
Pilar 11: Dinamismo de los 50,1 4 MEDIA
Negocios
Pilar }2: Capacidad  de 45 9 BAJA
Innovacion

Fuente: Universidad de Antioquia y Gobernacion de Antioquia (2019) - Elaboracion: Equipo de trabajo.

La subregién tiene una mayor competitividad en el pilar de capacidades que es medido por la cobertura,
calidad y desercion de la educacion, si bien no es la subregion con mayor competitividad en este aspecto,
sobresale de otras.

La subregion cuenta con la menor competitividad en los pilares de adopcion de las TIC, tamafio de mercado
y capacidad de innovacién.

La adopcion de las TIC es baja en la subregion debido a que cuenta con la menor penetracion de interet fijo; en
el tamafio de mercado por ser la subregion con el menor aporte al PIB de Antioquia; y en la capacidad de
innovacionprincipalmente a la baja inversion en investigacion y desarrollo.



Potencialidades y restricciones al desarrollo y la competitividad del Occidente Antioquefio

A partir de la caracterizacion subregional, presentada, se han ordenado las principales potencialidades vy
restricciones al desarrollo y la competitividad de la subregién en sus dimensiones organizacional, gestion
del conocimiento, gestidn social, sostenibilidad y diversidad, accesibilidad y conectividad, e
institucional y regulatoria, principalmente y a partir de estas dimensiones se han revisado las priorizaciones
realizadas por el Consejo Territorial de Planeacion de Antioquia, para su incorporacion en el Plan de Desarrollo
de Antioquia, Unidos por la Vida 2020 — 2023.

Se ha elaborado un seméforo para establecer problematicas de mayor prioridad, por su situacion deficitaria
demarcadas en color rojo, en amarillo una priorizacion media y en color verde por su importancia relativa para
dinamizarlos procesos de desarrollo y competitividad.

Matriz de priorizaciones Departamentales

Teniendo en cuenta la informacién antes registrada y analizada de la subregion del Occidente, se realiz6
una categorizacion con respecto a las demas subregiones para determinar prioridades para el Departamento de
Antioquia.

Tabla. Matriz de altas priorizaciones del Occidente en el Departamento de Antioquia - Departamento
Administrativo de Planeacion Departamental

Posicion Prioridad paral
Indicadores prioritaria

subregional
Altos niveles de pobreza 3

Bajo valor agregado (bajo aporte al PIB de Antioquia)[l

Alta mortalidad por desnutricion en menores de 5[1
afos
Alta mortalidad por infarto agudo de miocardio (IAM)

Alta mortalidad por cancer de préstata

Alta mortalidad por suicidios

Baja cobertura de educacion superior

Baja cobertura neta en educacion en transicion

La menor cobertura de agua potable de Antioquia

Baja penetracion de internet fijo

Baja cobertura de alcantarillado

Baja cobertura de gas

Alto déficit cuantitativo en viviendas urbanas

3
3
1
3
3
Baja cobertura neta en educacion media 3
1
1
1
2
3
3

Alto déficit cuantitativo en viviendas rurales

Fuente: Gobernacion de Antioquia (2020) - Elaboracion: Equipo de trabajo



Tabla. Matriz de priorizaciones medias del Occidente en el Departamento de Antioquia — Departamento
Administrativo de Planeacion Departamental

Posicion Prioridadpara Antioquia
Indicadores prioritaria
ubregional

Necesidades basicas insatisfechas 4 MEDIA
Calidad de vida 4 MEDIA
Inseguridad alimentaria a4 MEDIA
Mortalidad por cancer de mama 5 MEDIA
Cobertura de acueducto 6 MEDIA
4
4

Cobertura de energia eléctrica MEDIA

Tasa de reciclaje y nueva reutilizacion de residuos MEDIA
sélidos

Déficit cualitativo en viviendas urbanas 5 MEDIA
Déficit cualitativo en viviendas rurales 6 MEDIA
Homicidios 5 MEDIA
Mortalidad por accidentes de transporte 4 MEDIA
Violencia intrafamiliar 5 MEDIA
Violencia sexual 4 MEDIA

Fuente: Gobernacién de Antioquia (2020) - Elaboracion: Equipo de trabajo

Tabla. Matriz de bajas priorizaciones del Occidente en el Departamento de Antioquia - Departamento
Administrativo de Planeacion Departamental (mayor importancia relativa para dinamizar los procesos
dedesarrollo y competitividad)

Posicion
Indicadores prlorltana
subregional

Baja tasa de desempleo

Baja mortalidad materna

Pocos intentos de suicidio

Alta presencia de instituciones educativas fisicas

Hurtos a personas

Lesiones personales

oo O N N N ©f ©

Hogares donde las personas se sienten seguras y muy
seguras en el barrio o vereda donde viven

Fuente: Gobernacion de Antioquia (2020) - Elaboracién: Equipo de trabajo

Priorizaciones del Occidente en el Departamento de Antioquia - del Consejo Territorial de

Planeacion de Antioquia - CTPA

Teniendo en cuenta el concepto dado por parte del CTPA al Plan de Desarrollo Departamental y las prioridades
dadas en el Plan de Desarrollo Departamental, se realizé una comparacion con las subregiones de Antioquia de
diferentes variables para priorizar los temas de seguimiento de la subregion del Occidente.



Tabla. Matriz de priorizaciones del Consejo Territorial de Planeacion de Antioquia

Prioridades del CTPA en el Occidente Prioridad para Antioquia

Altos niveles de pobreza

Alta desnutricién en menores de cinco (5) afios

Presencia de alto empleo informal

Alto desempleo con menos oportunidades para las mujeres

Bajo aporte al PIB del Departamento

Bajo logro educativo

Presencia de corrupcion

Baja inclusion de grupos étnicos y equidad de genero

Altas emisiones de GEI por los cambios en el uso de la tierra

Presencia de inseguridad alimentaria
Fuente: CTPA (2020) - Elaboracion: Equipo de trabajo




2. ESTRUCTURA Y EJES ESTRATEGICOS PROGRAMA DE GOBIERNO

Nuestro Programa de Gobierno propone que a la vez que busquemos mas oportunidades desde el
desarrollo econdmico local, busquemos ademds mds oportunidades en el desarrollo humano
sostenible y el desarrollo territorial, trabajemos por un bienestar con calidad y nivel de vida. Que
ademas de dedicar tiempo a buscar un mejor nivel de vida dediquemos tiempo a otras variables
importantes, a desarrollar nuestras capacidades, crecer como ciudadanos responsables, educar a
nuestros hijos, cuidar a nuestros mayores, cultivar la amistad y relaciones sociales, participar con la
comunidad y ayudar a los demas. Un desarrollo que ademads de cuantitativo (desarrollo econémico)
sea cualitativo (desarrollo Social, cultural y Ambiental). Que el mejor vivir para todas las personas
este articulado con mas bienestar y desarrollo.

Nuestro propdsito sera, que nuestra administracién logre, al conectarnos con lo Socio Cultural,
Econdmico, Ambiental, Politico Institucional y Tecnoldgico Territorial, generar mds oportunidades
para un mayor numero de personas posible.

Trabajaremos por la construccién de capacidades de gestion desde determinantes sociales,
mediante procesos participativos y de inclusion de las formas organizativas locales, ellas seran la
via para acuerdos y manejo de proyectos.

Las oportunidades de integracion de orden local, subregional, departamental y nacional seran una
agenda que debe expresarse y gestionarse para el desarrollo municipal, como politica territorial
clave para establecer mejores equilibrios y funcionalidades en el futuro de los desarrollos urbanos
y rurales. El desarrollo rural serd un objetivo estratégico de alto valor, por lo que se protegera y se
buscara darle efectividad al imaginario social de un Sopetran en el que los habitats campesinos sean
la base esencial de la ruralidad y de la diversidad local.

Para la comprensidn, de nuestra apuesta de gobierno “EQUIPO SOPETRAN, MAS OPORTUNIDADES
PARA TODOS” pretendemos resumirla en una estructura a partir de dimensiones integradoras o
componentes de un sistema territorial, que representan la idea, modo, estilo o vision, estas son:
social, cultural y ambiental, econdmica y politico institucional, generando el concepto de desarrollo
territorial sostenible, donde las dimensiones y objetivos son a su vez objeto de las politicas publicas
y en el cual, la dimensidn social prima como objetivo la busqueda y consolidacién de la equidad y la
justicia social y territorial; en la cultural laidentidad, el arraigo, la pertenencia o querencia territorial;
en la ambiental la sostenibilidad y armonia ambiental territorial y los derechos de la naturaleza; en
la econdmica, la igualdad social y territorial y en la politica institucional la organizacién, integracién
y estructuracion del territorio, y el buen gobierno, todo integrado para lograr consolidar un buen
vivir y convivir o una verdadera vida en el territorio como objetivo principal o fin Ultimo de nuestra
apuesta de gobierno.

Nuestro Programa de Gobierno se articula con los ODS vy las cinco lineas estratégicas del PND.

1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua y justicia ambiental: Focaliza la entrega
masiva de tierras en materia de restitucidn y titulacién como instrumentos esenciales para alcanzar
la paz y potencializar la produccidon agricola nacional, de igual forma se fortalece la formalizacién de
la pequefia y mediana propiedad rural y se acelera el Catastro Multipropésito, para consolidar la



reforma rural integral.

2. Seguridad humana vy justicia social: Este eje se enmarca en reducir la situacidon de pobreza
multidimensional; duplicar el acceso a internet, impulsar la economia popular, disminuir las muertes
viales y reducir la mortalidad materna.

3. Derecho humano a la alimentacion: Se promueve la reducciéon de la pobreza extrema,
eliminar el hambre en la primera infancia, generar infraestructura para soberania alimentaria y el
aumento de cadenas agricolas para garantizar el derecho humano a la alimentacion.

4. Convergencia regional: Propende por reducir el déficit habitacional en el pais, generar vias
terciarias para conectar los territorios, fortalecer la capacidad logistica y bajar la brecha del indice
de pobreza multidimensional en los municipios.

5. Transformacion productiva, internacionalizacién y accion climatica: Centra sus esfuerzos en
la transicién energética para la vida, en ese sentido propone utilizar los excedentes financieros del
carbon y del petrdleo para hacer una transiciéon energética que lleve al pais hacia una economia
verde; promueve una politica de reducciéon de la deforestaciéon nacional, diversificaciéon de
exportaciones de bienes no minero energéticos y servicios en el total de exportaciones; como
obtener un transporte ambientalmente sostenible.

El Programa de Gobierno y su articulacién con el PND

Politico
PILAR Institucional Econdmica Ambiental Socio Cultural
MAS OPORTUNIDADES OPORTUNIDADES
DIMENSION PG PARTICIPACION DE CRECIMIENTO DE SOSTENIBILIDAD PARA TODOS
Identidad y . s
.. Gobernanza - Equidad sticia
Objetivo Pg. L § . y Igualdad Sostenibilidad qu.l v justiet
cohesién social L. social
armonica
Linea 1 PND X X X
Linea 2 PND X X
Linea 3 PND X X
Linea 4 PND X X X X
Linea 5 PND X X
Gobierno . Medio Ambiente vy |Educacién Salud y
L Vivienda L
Territorial Recursos Naturales Familia
JL.JStICIa y Seguridad | Agua 'Potablt? . Y | Gestion del Riesgo Cultura 'E?eportes y
Ciudadana Saneamiento Basico Recreacion
Desarrollo . . :
Comunitario Servicio de aseo EOT Discapacidad
Finanzas Gas, Energia,
Variable municioales Alumbrado Publico, Victimas y PAZ
P Internet y TIC
Intggrauon . Vias, Transporte y
regional, nacional e . Pobreza
. . espacio Publico.
internacional.
Desarrollo Grupos
Agropecuario Minoritarios
Generacién de .
Animales
empleo




De lo anterior proponemos como DIMENSIONES de nuestro programa de gobierno “EQUIPO
SOPETRAN, MAS OPORTUNIDADES PARA TODOS”:

2.1. MAS PART|C|PAC|ON: Un gobierno participativo e incluyente que propicie en

Sopetran el trabajo en equipo, donde mas personas trabajemos de manera coordinada para lograr
un objetivo comun, Mas Oportunidades para todos.

El éxito de nuestro gobierno, como un equipo de trabajo dependera de lo acordado y construido
en este documento, elaborado por todos los Sopetraneros y que en lo general implico compartir
vivencias, experiencias, conocimientos y propuestas para lograr acuerdos sobre aquello que
deseamos lograr, MAS OPORTUNIDADES PARA TODOS, desde variables como: Gobierno Territorial,
Justicia y Seguridad Ciudadana, Desarrollo Comunitario, Finanzas municipales e Integracion
regional, nacional e internacional.

Gobierno Territorial

Disefiar mecanismos de comunicacion interna y externa.

Formular el plan de medios del Municipio.

Alcaldia en didlogo permanente propiciando Mas y mejor participacion ciudadana.
Implementacién de mecanismos para la rendicién de cuentas conducentes al fortalecimiento de la
transparencia de la gestidn institucional.

Fortalecimiento del Sistema de Gestidn de la Calidad.

Capacitar para el mejoramiento de las competencias laborales y ocupacionales, a los servidores
publicos para servir con profesionalismo, ética, integridad y liderazgo.

Generar un ambiente laboral amable con miras aincrementar el bienestar personal y de los equipos
de trabajo, que permitan mejorar la productividad.

Propiciar el desarrollo integral del servidor publico mejorando su autoestima para incidir
positivamente en su entorno familiar y laborar.

Mas oportunidades laborales en lo publico para las mujeres.

Actualizacion y mejoramiento de las herramientas y aplicaciones tecnoldgicas en software y
hardware para posibilitar la interconexién e integracién entre los distintos componentes que
forman parte del sistema de informacidén municipal.

Mejorar en eficiencia y productividad en la gestidn del municipio.

Justicia y Seguridad Ciudadana

Realizar acciones que permitan fortalecer el sentido de pertenencia por el Municipio, para
posibilitar la creacién de una cultura encaminada al autocuidado y la preservacidn del entorno social
y familiar.

Implementar mecanismos para la formacién y la capacitacion en tolerancia y el respeto por la
diferencia que garanticen el ejercicio de control social participativo e incluyente, la convivencia
pacifica y la resolucién concertada de conflictos.

Proteccién de los derechos fundamentales, la seguridad y el orden publico

Proteger la vida, las normas y leyes

Promover el ejercicio de la democracia

Generar espacios de concertacion y acercamiento entre la comunidad y la administracidon municipal.
Generar procesos de educacion para la sana convivencia desde la escuela y la comunidad activa.
Crear espacios de convivencia y conciliacidn al interior de la escuela y de las familias.




Desarrollo Comunitario

Apoyo a las Juntas de Accién Comunal y Consejos Comunitarios

Apoyo a las Veedurias Ciudadanas.

Mejorar Infraestructura existente de las Juntas de Accion Comunal y Consejos Comunitarios

Finanzas municipales

Mejoramiento de los Ingresos

Racionalidad en el Gastos

Aumentar el porcentaje de recursos publicos gestionados.

Promover la legalidad tributaria, con miras a fortalecer las finanzas municipales.

Establecer relaciones de cooperacién y alianzas estratégicas orientadas al fortalecimiento de las
fianzas publicas.

Revision de los diferentes mecanismos tendientes al fortalecimiento de los ingresos

Revisidn del saneamiento contable de la administracién.

Asumir las obligaciones derivadas del EOT vigente con base en la capacidad financiera, las finanzas
publicas y la inversiéon proyectada para el cuatrienio.

Garantizar el gasto publico orientado a resultados.

Integracion regional, nacional e internacional

Identificar alianzas estratégicas que propendan por la ejecucién de planes, programas y proyectos
orientados a buscar el desarrollo del municipio y la region.

Gestionar convenios con entidades e instituciones publicas y/o privadas de caracter nacional e
internacional que garanticen la articulacidon del municipio en lo regional, departamental y nacional.
Articular el Municipio con el Sistema Nacional de Cooperacioén.

Fortalecer la cooperacién para mejorar las capacidades institucionales, la gestidn y la transferencia
del conocimiento.

PROYECTO ESTRATEGICO DE LA DIMENSION

Gestionar a nivel regional, departamental, nacional e internacional, con los sectores publico y
privado la activaciéon econdmica de los kildmetros en el territorio, del corredor doble calzada MAR
I




2.2. OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO: El crecimiento o desarrollo puede ser

concebido como un proceso en el cual los individuos al mejorar sus condiciones y calidad de vida
expanden sus libertades reales en el seno de la sociedad. En nuestra propuesta de gobierno el
desarrollo serd la correcta aplicacion de politicas de fomento y crecimiento del territorio y sus
variables tales como: Vivienda, Agua Potable y Saneamiento Basico, Servicio de aseo, Gas, Energia,
Alumbrado Publico e Internet, vias y espacio publico.

Vivienda

Emprender acciones y gestién de recursos de cofinanciacidn para la construccién y mejoramiento
de vivienda que permitan reducir el déficit de vivienda.

Promover proyectos que garanticen la oferta de vivienda de tipologia diferente a la de interés social.
Implementar acciones que propendan por la reduccién del déficit cuantitativo de vivienda en zona
urbanay rural.

Mejorar las condiciones fisicas y sociales de las viviendas y sus entornos.

Lograr el acceso a soluciones de vivienda digna, disminuyendo el déficit cualitativo de vivienda en
zona urbana vy rural.

Mejorar los entornos barriales y las consolidaciones rurales.

Incrementar la productividad del sector de la construccién, a través del fortalecimiento y la
formalizacién de la mano de obra, la mejora de procesos constructivos y la adopcion de tecnologias
y buenas practicas gerenciales.

Fortalecer el acompafiamiento social en proyectos de vivienda.

Generar, en asocio con el Gobierno Nacional, lineas especiales de crédito.

Agua Potable y Saneamiento Basico

Concertar acciones con las empresas prestadoras de servicios que permitan mejorar a cabalidad la
calidad, la cobertura y la continuidad en la prestacidn de servicios publicos.

Apoyar la institucionalidad de las juntas administradoras de acueductos veredales, encamindndolas
a garantizar su autosostenibilidad.

Generar cultura para el uso racional de los servicios publicos domiciliarios.

Emprender campafias de educacidon ambiental que sensibilicen el uso y el consumo de los recursos
naturales y el medio ambiente, necesarios para garantizar la prestacidn de los servicios publicos
domiciliarios.

Aumentar la cobertura de acueducto y alcantarillado en zona urbana y rural.

Cerrar brechas de acceso a servicios publicos.

Mejorar la calidad del agua y el tratamiento de aguas residuales en zona rural.

Servicio de aseo

Gestionar Mas y mejor: Recoleccidn de residuos sdlidos, manejo de Puntos criticos generadores de
residuos, manejo y aprovechamiento de residuos sélidos con rutas selectivas

Revisidn de la Tarifa servicio aseo e infraestructura existente.

Reducir desde una cultura responsable la generacidon de residuos domiciliarios, comerciales e
industriales.

Gas, Energia, Alumbrado Publico, Internet y TIC
Gestionar Mas y mejor servicio de: gas, alumbrado publico, energia eléctrica e Internet.
Aumentar la cobertura del servicio de banda ancha.




Vias y Transporte

Fortalecer los procesos administrativos y operativos de transito

Gestionar Mas y mejor: seguridad y cumplimiento de las normas de transito, procedimientos de
atencion a siniestros e infraestructura vial.

Formular y adoptar plan de movilidad y espacio publico, terminal de transporte, parqueaderos
publicos, centro de acopio para articular transporte publico.

Emprender acciones orientadas al mejoramiento del espacio publico, el equipamiento y la
infraestructura de la movilidad y del transporte para el acceso de la poblacion.

Desarrollo Agropecuario

Formular el modelo de desarrollo agrario municipal, que permita definir estrategias para articular e
integrar el desarrollo rural y urbano.

Diagnéstico para zonificacién del territorio frente a la productividad e Identificar politicas de
diversificacion del sector agrario

Identificar, definir y articular las cadenas productivas con las agendas departamentales y nacionales
de productividad y competitividad.

Articulacion de las politicas municipales con las politicas nacionales.

Hacer alianzas estratégicas con las empresas comercializadoras y exportadoras.

Gestionar y acompanar Mds y mejor produccidn: pecuaria, Piscicultura, agricola, foresta 'y
Fortalecimiento al encadenamiento productivo.

Gestionar apoyo econdmico para MiPymes agropecuarios

Promocidn y divulgacién del sector agropecuario

Gestidn y apoyo econdmico en mecanismos de cofinanciacién del orden nacional y departamental
a proyectos productivos agropecuarios.

Gestionar y acompanar econdmica y técnicamente a los caficultores y fruticultores, en sus
diferentes procesos que tiendan al mejoramiento de la produccién y la transformacion.

Generacion de empleo

Articular las politicas econédmicas nacionales, departamentales y subregionales con el fin de
consolidar alianzas estratégicas para establecer la conformacidn de cadenas productivas.
Capacitacién y formacion empresarial para garantizar la competitividad.

Identificar las potenciales empresas comercializadoras de la region con el fin de definir la demanda
y convertirlos en comercializadores de nuestros productos.

Generacién de valor agregado a la produccién primaria obtenida por campesinos del municipio
Impulsar el tema turistico, (implementacidn del plan turistico municipal, Proyectar el municipio de
Sopetran como municipio turistico)

Capacitacién y formacion de jovenes en el tema turisticos

Definir rutas ecoldgicas de impacto en los diferentes lugares del municipio de Sopetran
Implementar eventos peridédicamente de impacto en el tema de ecoturismo

Apoyo al sector hotelero del municipio, fomento de las posadas campesinas

Promover el emprendimiento agropecuario con incentivos del sector privado y el sector publico con
énfasis en la economia rural.

Promover y fomentar iniciativas y emprendimientos de turismo de naturaleza, aventura,
gastrondmico y religioso.

Posicionar la formacion de talento humano como fuente de oferta de conocimiento y habilidades
ocupacionales.

Generar estrategias para la gestidon de empleo eficiente con énfasis en los grupos poblacionales con
barreras para la empleabilidad.




Crear espacios de formacidn para el trabajo con ofertas de educacién y formacion segun se requiera
en el mundo laboral.

Facilitar el acercamiento con los sectores publicos y privados para la inclusién laboral bajo el
enfoque de cierre de brechas.

Apoyar emprendimientos rurales y urbanos.

Promover la inclusién productiva de la poblacidn diferenciando lo urbano y lo rural.

Generar estrategias para programas de emprendimiento que generen inclusién al mercado laboral
y acceso a la poblacién vulnerable.

Promover la formalizacién del empleo

Gestionar y apoyar Mds y mejor: comercio, turismo, industria, mercado inmobiliario y servicios
logisticos.

PROYECTO ESTRATEGICO DE LA DIMENSION

Fortalecer la empresa de servicios Publico, con el fin de mejorar la cobertura, continuidad y calidad
en aguay aseo, a nivel urbanoy rural.

Gestionar a nivel regional, departamental y nacional el mejoramiento de vias que nos conecten
con la via MAR |, otros municipios y regiones.

Mejorar la movilidad, el espacio publico y amoblamiento urbano.

SAN NICOLAS

_




2.3. OPORTUNIDADES DE SOSTENIBILIDAD: La busqueda por mejorar la calidad

de vida, tanto de los individuos como de los grupos sociales se basa en el bienestar, que se
circunscribe al analisis de las condiciones determinantes para un buen vivir. Lo que acd proponemos
en particular es favorecer el derecho a un ambiente sano y la gestidn de riesgos

Medio Ambiente y Recursos Naturales

Promover la compra de predios y la reforestacién

Reduccion de carga contaminantes en los rios y quebradas

Conservar y proteger los recursos naturales y ecosistemas

Sensibilizar en la proteccidn y el cuidado de los recursos naturales y del medio ambiente

Mas control a la explotacion de recursos naturales (minas, madera, pesca, otros)

Promover la articulacién de ecosistemas estratégicos urbanos y rurales en consonancia con el —EOT.
Generar estrategias para la conservacion, proteccidn y preservacion de ecosistemas que permitan
lograr su sostenibilidad y su articulacién con los ecosistemas estratégicos locales, regionales y
departamentales.

Aunar esfuerzos con las autoridades ambientales (Corporacidn Auténoma Regional), con miras a
darle continuidad a los programas y proyectos que vienen en ejecucidon en el municipio.

Fortalecer y activar mecanismos que permitan la concertacién, planeacién y aprovechamiento de
los recursos naturales y el medio ambiente permitiendo la intervencion y el manejo de los mismos.
Definiry establecer medidas de proteccidn, seguimiento y control que eviten la ocurrencia de dafios
ambientales ocasionados por acciones antrdpicas.

Educacion ambiental en el esquema educativo y en las instancias de participacién del municipio de
Sopetran.

Proteger fragmentos o relictos de ecosistemas o comunidades para garantizar la supervivencia de
especies o poblaciones de flora y fauna silvestre, residentes o migratorias.

Facilitar el acceso de la poblacidn a sus atractivos escénicos y paisajisticos de las zonas de
proteccién.

Viabilidad para desarrollar actividades recreativas relacionadas y compatibles con la conservacion
de los recursos naturales.

Conservar y preservar los recursos naturales y en particular el mantenimiento de la cobertura
boscosa natural como soporte de la biodiversidad y el rendimiento hidrico de la cuenca.
Desarrollar turismo y acciones de emprendimiento con base en los atractivos escénicos vy
paisajisticos del municipio.

Fortalecer las instituciones ambientales en concordancia con la educacidon ambiental.

Gestidn del Riesgo

Gestidn y apoyo a la atencidn de inundaciones, de incendios y dotacién equipo bomberos.

Asumir las obligaciones derivadas del EOT vigente y del Plan Municipal de Gestién del Riesgo, con
base en la capacidad financiera, las finanzas publicas y la inversion proyectada para el cuatrienio.
Definir y establecer planes de manejo y de contingencia del riesgo implementando medidas de
proteccidn, seguimiento y control que eviten la ocurrencia de eventos catastroéficos.

Fortalecer el Comité Local de Prevencién y Atencién de Desastres—CLOPAD.

Revisar, ajustar e implementar el Plan Municipal de Gestidn del Riesgo.

Mas y mejor infraestructura para el cuerpo de bomberos.

PROYECTO ESTRATEGICO DE LA DIMENSION
Dinamizar el desarrollo social, econdmico del territorio con base en el EOT.
Gestionar la consecucion de predios abastecedoras de acueductos y zonas de proteccion.




2.4. PARA TODOS: Partiendo de una mirada positiva sobre el presente y futuro de nuestro
municipio construiremos sobre lo construido, con una administracién para todos, incluyente y
equitativa.

Nuestro Gobierno se caracterizara por su enfoque social y de cara al ciudadano, por eso se
fortaleceran los programas sociales para garantizar un contacto directo, una escucha activa y una
comunicacién asertiva. Se vera reflejado en variables como: Educacion, Salud, Cultura, Deportes y
Recreacién, Familia, Discapacidad, Victimas y PAZ, Pobreza, Grupos Minoritarios y Animales.
Educacién

Revisary ajustar el Plan Decenal para la educacion del Municipio de Sopetran, con miras a garantizar
el mejoramiento de la infraestructura, la cobertura y la calidad de la educacién preescolar, bésica y
media en el Municipio de Sopetran.

Definir programas de educacidn con pertinencia, orientados a fortalecer la vocacién
socioecondmica del Municipio de Sopetran.

Revisar las politicas publicas existentes para el sector de la educacion en el municipio de Sopetran.
Aumentar Cupos de atencion para primaria y secundaria (COBERTURA) urbano y rural

Disminuir el analfabetismo en lecto-escritura urbano y rural

Disminuir el analfabetismo tecnoldégico urbano y rural

Disminuir el abandono de las aulas (Desercién) urbano y rural

Mejorar resultados pruebas saber

Gestionar Mas y mejor: Transporte Escolar, actividades extraescolares, ensefianza del inglés, Kits
Escolares y Programa De Alimentacidn Escolar PAE.

Impulsar y fortalecer el sistema de investigacién y emprendimiento con miras a incentivarlos
Fomentar el acceso a la educacion superior Formal y no formal, presencial y virtual (Técnica,
Tecnoldgica y Profesional) y Gestionar con las instituciones de educacién superior la oferta de
programas pertinentes.

Mejorar Infraestructura existente urbano y rural con espacios inclusivos y seguros.

Salud

Gestionar Mas y Mejor: acceso y calidad Implementando politicas de humanizacidn en la atencién,
promocidn, prevencion, vigilancia y control, atencidon en embarazo, parto, maternidad y prevencion
y atencién de enfermedades transmisibles sexualmente

Disminuir el nimero de: personas enfermas, Mortalidad por enfermedades comunes, Mortalidad
por enfermedades graves y la mortalidad materna e infantil.

Fomentar el ejercicio pleno del derecho sexual y reproductivo de las personas

Gestionar infraestructura moderna, adecuada y bien dotada en materia hospitalaria.

Revisar y ajustar los programas de salud publica del Municipio de Sopetran.

Gestionar los recursos necesarios para implementar programas de promocion, prevencion y
atencién de la salud de los habitantes del municipio de Sopetrdan.

Alcanzar la cobertura total en salud e implementacion de Sisbén IV.

Mejorar el modelo de atencién primaria en salud.

Lograr la integracion de otras Politicas Publicas con el Plan Municipal de Salud y mejorar asi la
atencidn a la poblacién vulnerable.

Garantizar el acceso universal a atenciéon reproductiva, planificacién y educacion.

Fortalecer programas de promocidn y prevencion de tipo colectivo e individual.

Fortalecer la lucha contra las enfermedades transmisibles y no transmisibles.

Promover la salud mental y el bienestar.




Prevenir y tratar el abuso o dependencia de sustancias adictivas.

Cultura

Aumentar el nimero de personas vinculadas a actividades artisticas y culturales.

Preservar y fomentar: las manifestaciones artisticas y culturales y el patrimonio cultural material e
inmaterial. Como las manifestaciones de las comunidades afro y campesinas.

Impulsar y Fortalecer los habitos de lectura y escritura y los procesos de formacién artistica y
cultural.

Mejorar los instructores, la infraestructura y dotacién cultural.

Identificar las acciones a emprender conducentes al impulso y posicionamiento de la cultura y el
arte en sus diversas manifestaciones en el municipio de Sopetran.

Aumentar las actividades artisticas y culturales como formas de emprendimiento.

Descentralizar las diferentes actividades culturales.

Mejorar los estimulos a las expresiones artisticas y Iudicas

Mejorar el papel de la Casa de la Cultura como facilitador de actividades.

Actualizar el Plan Decenal de Culturas.

Abrir nuevos espacios de participacion en la gestidon cultural y prestacidn de servicios de cultura.
Fortalecer el Consejo Municipal de Cultura y los Comités de Arte.

Reconocer el trabajo de los artistas locales y la retroalimentacion que puedan hacer a las personas
del municipio.

Deportes y Recreacidon

Formular y ejecutar planes de accidn y/o estratégicos conducentes al mejoramiento de la calidad,
la cobertura y la infraestructura de apoyo al deporte y la recreacién en el municipio de Sopetran.
Definir e implementar acciones tendientes a la iniciacidon deportiva, al deporte competitivo, deporte
comunitario, a la diversificacién del deporte, a la cultura del deporte y al aprovechamiento del
tiempo libre en el municipio de Sopetran.

Realizar apoyo y acompafiamiento a todos los programas de recreacién con el fin de que esta sea
monitoreada y dirigida de acuerdo al respectivo grupo poblacional.

Mejorar la calidad de los escenarios deportivos con las condiciones requeridas por los estdndares
para las prdcticas deportivas y recreativas.

Ampliar el acceso de la poblacién a actividades de recreacidn, deporte social comunitario y
aprovechamiento del tiempo libre.

Potencializar el desarrollo de programas de deporte comunitario, recreacién y aprovechamiento del
tiempo libre.

Adecuar los escenarios deportivos para que las personas con movilidad reducida puedan acceder a
ellos.

Promover y masificar practica del deporte mediante juegos escolares y campeonatos.

Familia

INFANCIA, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD

Revisar y ajustar las politicas publicas existentes que involucren la poblacién infantil, adolescencia y
juventud.

Formular y ejecutar el plan decenal para la poblacidn: Infancia, adolescencia y juventud

Garantizar la atencién integral a la Primera Infancia

Reducir el trabajo infantil y el comercio sexual infantil

Cuidar y promocionar el ejercicio pleno de la ciudadania juvenil

Prevenir y atender los nifios, nifas y jévenes del consumo de sustancias psicoactivas




Promover el ejercicio efectivo de los derechos sexuales y reproductivos a las NNA

Prevencién y erradicacion del abuso sexual infantil y otras violencias

Disminuir los casos de desnutricion de los nifios.

Reducir la tasa de mortalidad infantil.

ADULTO MAYOR

Revisar y ajustar las politicas publicas existentes que involucren al adulto mayor

Formulary ejecutar el plan decenal para la poblacién de adulto mayor

MADRES CABEZA DE FAMILIA

Prevenir la violencia intrafamiliar propiciando ambientes de respeto, solidaridad y paz

Promover el derecho de las mujeres a una vida libre de violencias

Emprender acciones tendientes a garantizar la participacién de las madres cabeza de familia en los
diferentes planes, programas y proyectos

Generar mecanismos para el fortalecimiento de los diferentes grupos de madres cabeza de familia
Revisar, ajustar e implementar el Plan de acciones positivas para las mujeres

Generar acciones en contra del feminicidio y en favor de una vida libre de violencia.

Propiciar la inclusién de las mujeres del drea rural en procesos que logre mejorar el desarrollo rural.
Incrementar la participacion de la mujer urbanay rural en espacios de decision.

Reducir el embarazo adolescente en area urbanay rural.

Impulsar la participacidn politica de la mujer.

Buscar la igualdad laboral.

Promover la lactancia materna y alimentacion complementaria

Discapacidad
Acceso al sistema educativo

Derecho a la salud y el desarrollo comunitario

Oportunidades laborales en diversos sectores

Derecho a la participaciéon

Garantizar la participacion de la poblacion discapacitada en la ejecucion de los planes, programas y
proyectos contenidos en el plan de desarrollo del municipio de Sopetran.

Velar por el cumplimiento e implementacidn de la politica publica para la poblacién discapacitada
del municipio de Sopetran.

Victimas y PAZ
Contribuir a mejorar la convivencia ciudadana en entornos de paz

Garantizar la prevencion y proteccién de las victimas del conflicto armado
Garantizar el goce efectivo de derechos de la poblacién victima del conflicto armado
Acompaiiar a las victimas del conflicto armado en el proceso de reparacién integral
Garantizar espacios de verdad y justicia a las victimas del conflicto armado
Garantizar los derechos a las personas en proceso de reintegracion

Pobreza

Reducir las familias que se encuentran en pobreza extrema
Mas familias en accién

Garantizar los derechos de los habitantes de la calle

Grupos Vulnerables
Emprender acciones tendientes a garantizar la transversalidad y participacion de los diferentes
grupos y minorias étnicas identificadas en el municipio.




Promover y garantizar los derechos de la poblacidn afro descendientes.

Promover y garantizar los derechos de la poblaciéon LGTBIQ+

Generar mecanismos para el fortalecimiento de los diferentes grupos y minorias étnicas
identificadas en el municipio de Sopetran.

Generar la linea base para lograr la atencién a estos grupos poblacionales.

Aumentar las acciones para superar cualquier forma de discriminacion que sufren diferentes grupos
poblacionales.

Disminuir los casos de violencia interpersonal motivada por la diversidad sexual.

Fortalecer las campafias contra el acoso o discriminacidn a los nifios y jévenes en edad escolar.
Garantizar la convivencia segura y pacifica de la poblaciéon LGTBIQ+

Fomentar el respeto por la diversidad.

Erradicar las practicas discriminatorias en ambiente escolar.

Eliminar las barreras de insercion laboral de estos grupos poblacionales.

Fomentar la gestidn territorial con acciones con enfoque diferencial.

Animales
Proteger la integridad fisica y animica de los animales en condicion de vulnerabilidad
Fomentar buenas practicas en animales de produccién.

PROYECTO ESTRATEGICO DE LA DIMENSION
Terminar y dotar el mega colegio IE José Maria Villa.
Gestionar mediante una alianza regional, un mejor acceso y servicio en salud.




5. MAS OPORTUNIDADES PARA TODOS EN LA
SUBREGION.

Sopetran no es una isla, su territorio, se encuentra sometido a normas, regulaciones y dindmicas de
tipo regional y departamental, condiciones que debemos aceptar al ser un territorio muy cercano
al Area Metropolitana del Valle de Aburra y conectado a las subregiones del suroeste, norte y Urabd
antioqueno, por ello debemos entender como propias las estrategias que se ejecuten desde estas
regiones y las apuestas departamentales y nacionales.




Nuestro gobierno se caracterizard por mantener y mejorar las relaciones con los municipios vecinos,
buscando apalancar recursos para el desarrollo de nuestros territorios, desde el Departamentoy la
Nacidn ya que proyectos de gran envergadura requeriran de sus aportes y asesoramiento. Nuestros
vecinos estratégicos seran el asociado mas importante en la construccidon de ciudad, buscando
inversiones en diferentes temas de importancia regional.

La gran meta serd que Sopetran sea importante, en el concierto departamental y nacional.

Se buscaran estrategias de desarrollo sostenible y competitivo diverso para la subregién, que de la
suma de potencialidades, generemos oportunidades para todos en cada municipio, partiendo que
tenemos una restriccion estructural en la subregién: Desarticulacion con los demas territorios del
Departamento que no le ha permitido a la subregion potencializar y dinamizar su economia y
tenemos una potencialidad estructural subregional: Significativa economia basada en las
actividades agropecuarias, mineras y turisticas con importantes centros urbanos industriales con
prestacidon de servicios y buena accesibilidad con diferentes subregiones del Departamento.

De lo anterior propondremos como Estrategia Subregional: Fortalecer la articulacidon Atlantico -
Pacifico como eje transversal, aprovechando su potencial agropecuario, turistico, minero y de
localizacién de asentamiento industrial y de servicios, por las ventajas de conexién con el Urab3,
Suroeste y Valle de Aburra.

Esta estrategia subregional se sustenta en los siguientes pilares estratégicos:

3.1. Estrategia organizativa

3.1.1 Objetivo central

Aumentar el valor agregado de la subregion que le permita un mayor aporte al PIB del
Departamento por medio de la organizacién del estado, empresa y sociedad civil que generen una
integracion subregional y la realizacién de una planificacién en conjunto para el alcance de impactos
subregionales.

3.2. Estrategia de gestién del conocimiento

3.2.1 Objetivo central

Incrementar la cobertura en educacién en transicion, media y superior que limitan la formacién de
capacidades de la subregién para generar mayor mano de obra calificada para la subregion vy el
desarrollo de esta.

3. 3. Estrategia de gestion social

3.3.1 Objetivo central

Mejorar las condiciones de pobreza de la poblacién generados por el bajo logro educativo y el
empleo informal que han incidido sobre el bienestar de las personas y sus limitaciones en el acceso
a servicios publicos, vivienda y al sistema de salud.

3.4. Estrategia de sostenibilidad y diversidad

3.4.1 Objetivo central

Potencializar la economia regional de actividades agropecuarias, turisticas y mineras de forma
sostenible.

3.5. Estrategia de accesibilidad y conectividad

3.5.1 Objetivo central

Potencializar las actividades econdmicas del territorio por medio del aprovechamiento de la via al
Mar que ha marcado la dindmica del desarrollo urbano y rural del Occidente como principal eje
cultural, usando el corredor estratégico para el desplazamiento de personas y carga.




3.6. Estrategia institucional y regulatoria

3.6.1 Objetivo Central

Incrementar la innovacién y el emprendimiento en la subregién del Occidente con inclusion de
nifios, jévenes, mujeres y adultos mayores para generar igualdad de condiciones, de tal forma que
las comunidades se conviertan en lugares mas seguros y con mayores oportunidades.




YEISON ESTIVEN PANIAGUA GUTIERREZ

Nacid el 24 de marzo de 1989 en el Municipio de Sopetran. Es el mayor de tres hermanos, su madre,
Maria Irene Gutiérrez Mufioz fue profesoray su padre, Bernardo Paniagua Gallego (fallecido) fue un
albafiil. Estudié su primaria en la Escuela Rural Integrada Los Cedros y realizé el bachillerato en la
Escuela Normal Superior Santa Teresita.

Ingreso a la Universidad Auténoma Latinoamericana y se gradud como Abogado, mientras trabajaba
como Gestor de Transito. Con una carrera y un diplomado en Docencia Universitaria, se inscribié en
la Universidad de Medellin para hacerse Especialista en Derecho Administrativo.

Padre de Maria Victoria y esposo de Dayana Montoya.

Cargos Administrativos:

X Abogado del INCODER Antioquia. Gestor Territorial Corregimiento de Palmitas.

X Administrador Casa de Justicia de Robledo (Medellin). Abogado de las Comisarias de
Robledo y San Cristdbal (Medellin)

X Alcalde en el periodo 2016 al 2019.

X Abogado en el ISVIMED

>
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*

Enlace territorial de Presupuesto Participativo en el INDER Medellin.

Trayectoria Politica:

X Asambleista de Juventudes Liberales en Antioquia. Secretario General del Partido liberal
en Antioquia. Coordinador Electoral, Elecciones de Congreso 2014. Alcalde con mayor votacion y
juventud en Sopetran.

Experiencia en docencia:

X Profesor de catedra en la ENAC (Escuela Nacional de Criminalistica y Ciencias Forenses).
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CC. 1.037.594.376
Sopetran, 28 de julio de 2023.



