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Perfil del candidato

Soy Néstor Camilo Serna Hernandez, naci el en municipio de Betulia en 1989, tengo
34 afos. Padres, desde muy nifio me inculcaron valores como la honestidad, el
respeto, la responsabilidad y el servicio, los cuales quiero reflejar en el amor que le

tengo a este municipio.

Soy bachiller del colegio del municipio, abogado de la universidad de la Universidad
e Medellin, especialista en Derecho Civil y Contratacion Estatal y magister en
Gobierno y Politicas Publicas de la Universidad EAFIT.

He sido abogado litigante, consultor en el area metropolitana del Valle de Aburra,

asesor de contratacion estatal, en varias entidades publicas del Departamento.

Después de muchos afios de trabajo en grupos de participacion politica, fui elegido
concejal del municipio de Jericé para el periodo 2012 — 2016 y desde entonces,
recorro con gusto y tranquilidad las calles de mi bello municipio, hablando con la

gente y trabajando con ella y para ella.
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Etica de vida

Camilo Serna, tiene la conviccion de servir, por eso ha llega a ocupar distintos
cargos publicos con la responsabilidad de hacer bien su trabajo, pensando en que
el efecto de sus acciones se ve reflejado en el bienestar de los demas es por eso
que decidio estudiar Derecho para ayudar de salir situaciones desfavorables a
personas en situacion de vulnerabilidad. Camilo es fiel creyente de los valores
democréticos, por eso promueve la defensa de vida, el cuidado del medio ambiente

y el respeto por lo publico en el ejercicio del gobierno.

En su trayectoria politica, Camilo ha actuado basado en los siguientes pilares de

vida:

- Los recursos publicos son de la ciudadania, deben estar destinados para
disminuir la inequidad como principio esencial del estado.

- El desarrollo social se logra cuando se lleva programas de atencion y
promocion combinados con proyectos de infraestructura y de la innovacion,
con el fin de disminuir la inequidad entre lo urbano y lo rural.

- Respeto por la diferencia, siempre ha estado al servicio de la comunidad sin
tener en cuenta su orientacién politica, sexual y religiosa. Promueve un
gobierno con todos y para todos.

- Defiende el cuidado de los animales y el medio ambiente, debemos convivir
si causar dafio a los ecosistemas naturales.

- Rechaza rotundamente el ego y la corrupcion porque favorece a unos pocos

y afecta a todo un pueblo.
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Compromisos éticos

Transparencia: trabajaré de la mano con los betulianos, para lograr la eficiencia de
la inversion publica. Este sera un gobierno de puertas abiertas y con oferta

descentralizada en el territorio.

Gestion: Lideraré en la instancia regional, departamental y nacional, reuniones y
mesas trabajo con el fin trabajar articuladamente en la planeacion del territorio
ademas de la consecucién de proyectos y recursos que favorezcan el desarrollo de

nuestra comunidad.

Participacion ciudadana: trabajaré para fortalecer todas las organizaciones sociales,
grupos juveniles y mesas sectoriales, con el fin de incluir sus opiniones en las

decisiones de gobierno y asi lograr mayor impacto de nuestros proyectos.

Integridad: actuaré correctamente con fundamento en la verdad, cumpliendo mis

deberes con rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Gobernabilidad: trabajaré para fortalecer las capacidades de nuestra
institucionalidad en la generacién de soluciones pertinentes frente a los problemas

publicos de los betulianos

0 Camilo Serna Hernandez @camilosernabetulia
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Metodologia

Esta propuesta es el resultado de un proyecto que llevamos trabajando con los
betulianos desde hace mas de 4 afios con el objetivo de dotar a Betulia de un
programa especificamente adaptado a sus necesidades y acorde a sus realidades
y retos. Para la construccion del programa de Gobierno Betulia Avanza, se

desarrollaron las siguientes dos fases:

Fase 1: alistamiento de la informacién: la cual contempla la identificacion de la linea
base de los indicadores sociales, politicas sectoriales, Plan de Desarrollo Nacional
Colombia Potencia Mundial de la Vida, Antioquia Corazon Verde de América como
Agenda Departamental al 2040. El desarrollo de esta fase nos muestra la realidad

y las condiciones de las problematicas sociales que aquejan todos los betulianos

Fase 2: proyeccion de escenarios y propuestas: en el desarrollo de esta fase se
contd con el conocimiento y experiencia de un equipo interdisciplinario que a raiz
del andlisis de la fase 1, se plantean las acciones que desarrollard el Gobierno de
Betulia Avanza.

Asimismo, toda esta construccién También estuvo acompafiado de la realizacion de
charlas y espacios abiertos donde, con una amplia convocatoria y una gran acogida,
se compartieron los resultados transitorios que iban teniendo los procesos y se
fortalecieron a su vez con los debates que alli se generaron. Estas actividades

sirvieron para complementar y retroalimentar el trabajo en curso del equipo.
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Concepcion de Betulia avanza

Esta propuesta se deriva y se fundamenta en la necesidad del Municipio de Betulia
de construir un Gobierno colectivo que nos permita acercarnos a los
habitantes, donde se potencie con la innovacion las ventajas competitivas, asi como
fortalecerlas, tratar de desarrollarlas a través de

actividades que posibiliten la practica competitiva.

Es bien sabido que Betulia es un municipio donde el café domina su economia,
siendo uno de los mejores cafés del departamento de Antioquia. En cuanto a los
altimos afos ha cogido fuerza en el campo turistico gracias a los maravillosos
paisajes que podemos observar dia a dia. Dado lo anterior nos permitimos

plantear las siguientes interrogantes:

¢Hay un objetivo claro para utilizar estos beneficios en favor del desarrollo de

nuestro municipio?

¢Existe un plan que desarrolle estos elementos ylos ponga al servicio de la

sociedad y el mercado?

Por eso, hay una gran necesidad de darle forma a este imaginario colectivo y
hacerlo realidad a través de la creacion de un Gobierno que desarrolle las
cualidades que nos diferencien de otros municipios y que aumente la competitividad
y que propicien el desarrollo de cada uno de los habitantes de Betulia, como lo

vemos en la siguiente grafica:
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Grafica 1: comparativo competitivo entre Betulia y Medellin
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De acuerdo con el indice Municipal de Competitividad en Antioquia (IMCA) para
2020 que se calcula mediante la union de 64 variables, agrupadas en 11 pilares y
19 subpilares. El calculo general, ubica al municipio de Betulia en el puesto 50 con
desempeiio de 38.0, seguido por el municipio de Salgar y Tamesis con puntajes de
37.5 y 37.4 respectivamente. A continuacion lo ilustramos en la siguiente grafica

comparativa.
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Grafica 2: Desempefio indice municipal de competitividad
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Por otra parte, la subregion del suroeste se ubica como la tercera region mas
competitiva, de acuerdo con el desempefio efectivo general dentro de los diversos
pilares y subpilares que se evaluaron en el célculo general, asimismo, tres
municipios de esta subregidbn hacen parte de los 30 territorios con mayor
desempefio competitivo, por lo que se hace necesario fortalecer la planeacion

regional debido a la ventajas competitivas que presenta nuestra region.

En este contexto, la subregion del suroeste estratégicamente es la mejor ubicada
en el departamento de Antioquia, puesto que con el desarrollo de las vias que
facilitan la salida al mar, esta regién va a quedar a cuatro horas de los puertos de
Urabd, puertos que se esperan entren en operacion en el afio 2025. Asimismo, esta
subregion también va a quedar a cuatro horas del puerto de Buenaventura, gracias
al desarrollo de las autopistas de cuarta generacion de llamados pacifico I,11 y I1l. Es
de resaltar que estos proyectos ya se encuentran en un 95% de ejecucion, faltando

solamente pacifico I.

Asimismo, dentro de la visiébn de desarrollo departamental al 2040, “Antioquia
corazon verde de América”, se proyecta la salida al pacifico entre Ciudad Bolivar y
el Carmen de Atrato. Proyecto que dota aun mas de importancia la region
convirtiéndola mas atractiva para la inversion del sector privado. A continuaciéon

mostramos el macro proyecto planteado por la Gobernacion de Antioguia

Grafica 3: Tunel al pacifico
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Fuente: Agenda 2040, Gobernacion de Antioquia, 2023

0 Camilo Serna Hernandez @camilosernabetulia

-
’

etulia

Avanza



Camilo
SERNA

-
’

etulia
Avanza

Dado lo anterior, Betulia avanza se fundamenta en cuatro ejes que son: la

superacion de la desigualdad, infraestructura para el dinamismo econdmico,

Conservacion de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos y seguridad integral.

Todo soportado en un eje transversal denominado conocimiento, tecnologia y la

innovacion. A continuacion hacemos una representacion de los ejes.

Infraestructura
para el
dinamismo
economico

Conocimiento,

Seguridad :
ek Tecnologiay la

integral.

innovacion

Conservacién
dela
biodiversidad y
Sus servicios
ecosistémicos

Fuente: Construccién propia

ﬁ Camilo Serna Hernandez

Grafica 4: Ejes estructurantes del programa de gobierno.

Superacion de
la desigualdad
social
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Como vemos a Betulia hoy

El municipio de Betulia cuenta con 16.648 habitantes segun las proyecciones del
DANE. Es de resaltar que el mayor porcentaje de nuestra poblacién, se encuentra
en el ciclo de vida entre la adolescencia y la juventud. Dado esto nuestro gobierno
plantea acciones para que nuestros adolescentes y jovenes no migren con destino
a la capital antioquefia en busca de oportunidades. A continuacion ilustramos la

composicién poblacional por grupos de edad.

Grafica 5: Pirdmide poblacional, por grupos de edad.

80-mas 0,84% 0,52%
75-7% 0,78% 0,52%
70-74 1,25% 1,28%
65-69 1,84% 1,65%
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40-44 3,33% 3,36%
35-3% 3,1%% 3,23%
30-34 3,39% 3,17%
25-29 3,71% 3,31%
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00-04 4,27% 3,93%
T
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Hombres Mujeres

Fuente: tablero de indicadores Kit Territorial, Departamento Nacional de
Planeacion, 2023

Por otra parte, vemos gque la mayoria de la poblacién se encuentra residenciada en
la zona rural del municipio; la poblacion residenciada en la zona rural era de 11.209
y en la zona urbana de 5.439, lo que nos muestra que casi el 70% de nuestra
poblacién es rural lo que nos impone el reto de disminuir la inequidad entre lo urbano

y lo rural.
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Grafica 6: poblacion por area

Fuente: tablero de indicadores Kit Territorial, Departamento Nacional de
Planeacion, 2023
Asimismo, la composicién politico-administrativa de nuestro municipio contempla 39

veredas que son: Buena Vista, El Cuchillon, ElI Cuchuco, El Guadual, El Indio, El
Ledn, El Retiro, El Tostado, El Yerbal, La Asomadera, La Ceibala, La Cibeles, La
Ciénaga, La Falda, La Favorita, La Florida, La Guamalita, La Iracala, La Mina, La
Padilla, La Quiebra, La Raya, La Sucia, La Sucre, La Tarqui, La Urraefa, La
Valdivia, La Vargas, Las Animas, Los Animes, Pifional, Pueblo Duro, Purco,
Quebrada Arriba, Saladitos, San Antonio, San Mateo, Santa Rita, Vereda La
Miranda y 3 corregimientos que son; Altamira, Luciano Restrepo y Cangrejo. La
zona urbana esta conformada por los siguientes barrios: Barrio Nuevo, Boyaca,
Col6én y Carretera, Narifio, Rancho Largo, Sacatin, Tolima, Villa Nueva y Zona

Centro. A continuacion mostramos el estado del avalu6 catastral al 2021

Grafica 7: Estado de avalluos catastral
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59,16%
Urbano Rural Total

Predios | 524 4304 6235

% de predios 30,85t &0 2%

Estade Actualizocion parcial Actualizocion porcid

Fuente: tablero de indicadores Kit Territorial, Departamento Nacional de

Planeacion, 2023
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Metas y propésitos del Programa de Gobierno de Betulia Avanza

Eje estructural 1: Infraestructura para el dinamismo econémico

El municipio de Betulia histérica y tradicionalmente ha sido considerado como un
municipio que cultiva la tierra por excelencia, titulo que requiere de acciones
contundentes para darle fiel aplicacion. Segun la Unidad de Planificacion Rural
Agropecuaria, la economia de Betuliana, esta basada principalmente en el cultivo
del café el cual representa mayor produccion entre los cultivos permanentes. Entre
los cultivos transitorios los de mayor representatividad productiva tenemos el frijol,

la yuca y el maiz.

Grafica 8: Principales cultivos fijos del municipio

Otros: 17,00% (35917 Tn)

Mango: 32,00% (7320 Tn)

Café: 26,00% (5903 Tn) |

Maranja: 26,00% (6000 Tn)

Fuente: tablero de indicadores Kit Territorial, Departamento Nacional de
Planeacién, 2023

Dado lo anterior vemos que el desarrollo econémico nuestro municipio se enfoca en
gran porcentaje al despliegue de actividades primarias, por lo tanto se hace
necesario avanzar hacia el mejoramiento de las vias, favorecer las condiciones para
gue nuestros campesinos accedan a créditos y la adquisicién de maquinas y gestion

del conocimiento para evitar que la mano de obra joven abandone el campo.
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Nuestro gobierno avanzara con proyectos de infraestructura de transporte y de

servicios para favorecer la cultura emprendedora que permitan la consolidacion y
optimo desarrollo con los parametros establecidos por los diferentes sectores y
niveles del mercado actual, donde la sustentabilidad ambiental y la proteccion del
medio ambiente estén garantizadas por los recursos naturales. Las siguientes son
las propuestas agrupadas por sectores para lograr el dinamismo econémico de

nuestro municipio.

Agricultura 4.0

- Promover proyectos productivos para impulsar la produccion, transformacion
y comercializacion del café de nuestro municipio

- Mejorar el acceso a mercados y la comercializacion de la produccion cafetera
local.

- Promover el acceso al crédito para pequefios y medianos productores como
estrategias para impulsar la reactivacion econémica del sector cafetero.

- Capacitar y asesorar en la elaboracién de proyectos a microempresarios y
organizaciones comunitarias.

- Ampliacién de la cobertura en la asistencia técnica como principal actividad
de acompaiamiento al sector rural.

- Apoyar el programa de fomento para la mujer rural.

Turismo como otra apuesta productiva.

- Construir e implementar el Plan Municipal de Desarrollo Turistico.

- Producto turistico de Betulia.

- Promover el turismo ecolégico como una nueva apuesta productiva y
competitiva del municipio.

- Promocién del Ciclomontarismo.

0 Camilo Serna Hernandez @camilosernabetulia
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Conectividad, creatividad y reindustrializacion.

- Construir los centros de digitales para fomentar el uso de las tecnologias de
vanguardia y el aprovechamiento de ellas en la formacion académica, acceso
al conocimiento y las oportunidades laborares.

- Fortalecimiento de capacidades en CTel (Ciencia, tecnologia e innovacion)

- Ampliar la cobertura de la conectividad a internet en la zona urbanay rural.

- Formar en competencias labores acorde con las actividades econémicas del
municipio.

- Gestionar programas de capital semilla que permitan la creacion de nuevas
unidades productivas.

- Ampliar la cobertura de redes y mantenimiento del alumbrado publico en el
area urbanay rural

- Capacitar la juventud en big data, programacion e inteligencia artificial para
potenciar el empleo y la formacion.

- Impulsar a las organizaciones comunales estableciendo contratos o
convenios para la ejecucion de diferentes obras.

- Capacitar y asesorar en la elaboraciobn de proyectos a pequefos
microempresarios y organizaciones comunitarias.

- Implementar jornadas de acuerdos comunitarias con las JAC

- Apoyar atodas las formas de asociacion comunitaria que se creen en nuestro

municipio.

Vias para avanzar al desarrollo

- Realizar el mantenimiento periédico a las vias terciarias del municipio.

- Construccion y mantenimiento de vias terciarias para conectar el territorio.
- Realizar el mantenimiento de la via secundaria.

- Adquisicion de maquinaria y equipo para la intervencion de vias.

- Mantenimiento de puentes

0 Camilo Serna Hernandez @camilosernabetulia
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Eje estructural 2: Superacion de la desigualdad social

La equidad y la inclusién social se proponen como ejes rectores de los procesos del
desarrollo local configurados como un medio y un conjunto de herramientas para
fortalecer la gestion, la participacion democrética de los betulianos en las decisiones
que inciden y definen las condiciones de justicia social en el marco de un proceso
evolutivo. Con esto queremos que todos los betulianos tengan las mismas
oportunidades y que se asegure la universalidad de la inversion y habilitar
mecanismos de superacion a las condiciones de inequidad entre lo urbano y lo rural.
A continuacion mostramos la agrupacion de los hogares betulianos segun el
SISBEN IV

Grafica 9: Agrupacion SISBEN IV

4,70%

! Grupo A: 26,30% (4.141,00) I
o

19,93%

435,07%

Fuente: tablero de indicadores Kit Territorial, Departamento Nacional de

Planeacion, 2023

Los betulianos van a ser el centro de nuestro gobierno, sabemos que cuando
garantizamos la cobertura de politicas y programas sociales estamos promoviendo

la construccion de una ciudadania mas justa y productiva con habilidades
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transversales estableciendo lazos para solidificar las relaciones con los sectores

sociales y productivos del municipio en respuesta a los desafios que plantean el
entorno socioecondmico. A continuacion mostramos el porcentaje de poblacién en
pobreza y miseria de acuerdo con el indicador de necesidades basicas

insatisfechas.

Grafica 10: poblacion en pobreza y miseria

50 62 21,83
: 17.85

353 3,96 3,34

Pobreza Miseria Pobre Miseria Pobreza Miseria
Total Tolal Urbana Lirbana Rural Rural

Fuente: encuesta de calidad de vida del Departamento de Antioquia, 2021

Las siguientes son las propuestas agrupadas por sectores para lograr la superacion
de la desigualdad de nuestro municipio.

Educacién y formacion integral

- Construccién de parques y espacios de recreo en las instituciones educativas
del municipio.

- Garantizar la cobertura educativa.

- Mantenimiento locativo de las instituciones y centros educativos del
Municipio.

- Mejorar los restaurantes escolares de las instituciones educativas.

- Mejorar la dotacion de material didactico de los centros educativos.

- Implementacion del Plan Educativo Municipal para brindar educacién

pertinente y de calidad.
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- Implementar el programa de transporte escolar con rutas que cubran todo el

municipio

- Fortalecer el Programa Alimentacion Escolar — PAE, para garantizar la
permanencia educativa y mejorar la calidad de vida de los estudiantes.

- Implementar programas de bilinglismo asociado al sector educativo y
turistico.

- Becas para acceder a la educacion superior

Betulia avanza el arte y la cultura

- Construir e implementar el Plan Decenal de Cultura.

- Fortalecer la biblioteca.

- Fortalecimiento del patrimonio histérico del municipio.

- Implementar y sostener procesos de descentralizacion artistica y cultural a
las zonas rurales del municipio.

- Mejoramiento de la infraestructura cultural del municipio

Betulia avanza al nivel méas alto de salud

- Dotacion y mantenimiento del hospital y centros de salud

- Garantizar la atencion de los servicios de salud de la poblacién betuliana

- Proteger y promover los derechos sexuales y reproductivos de los nifios,
nifias y adolescentes.

- Ejecutar acciones directas para prevenir y mitigar el consumo y el expendio

de sustancias psicoactivas.

Proteccion y prevencion de vulneraciones

- Actualizar y adoptar la politica de discapacidad
- Fortalecer el programa de solidaridad con el adulto mayor y gestionar la

ampliacion de nuevos beneficiarios.
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- Promover y fortalecer los programas de seguridad alimentaria.

- Disminuir la desnutricion infantil, a través de programas nutricionales y
educativos y la recuperacion nutricional.

- Gestionar con el Departamento de Prosperidad Social para la ampliacion de
la cobertura del programa “Familias Accion”.

- Madres gestantes, y lactantes apoyadas.

- Mantener la infraestructura de atencion a la primera infancia.

- Implementar la Politica Publica de Equidad de Género.

- Implementar la Politica Publica de Juventud.

- Actualizar y desarrollar la politica de nifiez, infancia y adolescencia, con el fin
de establecer las estrategias a corto, mediano y largo plazo que se
implementaran en nuestro municipio.

- Nifos, nifias y adolescentes en condicién de vulnerabilidad y abandono con
restablecimiento de derechos en medio institucional.

- Atender a la poblacion victima de manera integral, promoviendo la
participacion inclusiva.

- Asistencia y atencion integral a victimas.

- Caracterizacion de las victimas residentes en el municipio realizada.

- Campafia para la no estigmatizacion de las victimas.

- Fortalecer la mesa de victimas

Deporte y aprovechamiento del tiempo libre

- Gestionar la construccion y dotacién de parques infantiles, en los sectores
mas poblados de nuestro municipio.

- Gimnasio al aire libre

- Propiciar la participacion de los estudiantes en los juegos Intercolegiados.

- Implementar procesos de descentralizacion del deporte y la recreacion al
area rural del municipio.

- Fortalecer y estimular la participacién de los deportistas en los diferentes

eventos municipales regionales y nacionales.
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- Crear el consejo municipal del deporte y la recreacion.
- Apoyar el deporte formativo, recreativo y de alta competencia.
- Apoyar la conformacion de clubes deportivos en la zona urbana como rural.

- Implementar estrategias de formacidn para lideres deportivos y deportistas.

Eje estructural 3: Conservacion de la biodiversidad y sus servicios

ecosistémicos

Es méas crucial que nunca preservar nuestros recursos naturales porque el
comportamiento humano irresponsable esta destruyendo sistematicamente
nuestros sistemas naturales a diario. Como resultado, Betulia no puede ignorar esta
realidad y cree que podemos liderar el camino en el desarrollo de politicas de
proteccion ambiental y sostenibilidad. Esto se debe a que tenemos importantes
recursos hidricos, una espesa capa de vegetacion y una diversa gama de animales

y plantas que estan en peligro de extincion.

Grafica 11: Inversion en gestion del riesgo

$80.000.000
$70.000.000
$60.000.000
£50.000.000 _I
$40.000.000
$30.000.000
$20.000.000
$10.000.000

£0

Conocimiento del riesgo
Rreduccién del riesgo
IManajo de desastres

M Fortalecimiento Institucional

Fuente: tablero de indicadores Kit Territorial, Departamento Nacional de
Planeacion, 2023

Para asegurar la sostenibilidad a largo plazo del recurso hidrico, que es fundamental

para el desarrollo socioecondmico de la zona, proteger las areas de nacimiento de

0 Camilo Serna Hernandez @camilosernabetulia



Camilo

SERNA

los arroyos mas importantes del municipio. Conservar el esplendor natural y el

patrimonio cultural, como las ruinas de antiguos caminos cerca del Cerro San José

y las cascadas del barranco Chorro Blanco. Recuperar las areas de cabecera de las

guebradas con serios problemas de erosidn asi como otras areas que presentan

serios conflictos de uso del suelo. Las siguientes son las propuestas agrupadas por

sectores para lograr la Conservacion de la biodiversidad y sus servicios

ecosistémicos.

Proteccidon del medio ambiente y habitat adecuado

Implementar acciones orientadas a la adquisicion y mantenimiento de tierras
para la proteccibn de microcuencas, el establecimiento de corredores
bioldgicos y otras estrategias de conservacion.

Implementar programas de educacidon ambiental como estrategia para la
preservacion de los recursos naturales.

Fortalecer la mesa ambiental municipal como mecanismo de participacion
ciudadana.

Articular con la autoridad ambiental estrategias y acciones para la
conservacion de cuencas.

Implementar acciones encaminadas al desarrollo del plan integral de gestion
de cambio climatico territorial.

Realizar jornadas de vacunacion animal

Campafias de tenencia responsable de mascotas

Fortalecer la cultura de reciclaje y la reutilizacion

Fortalecer el relleno sanitario como estrategia de gestién de residuos y

disminucién de tarifa de servicios publicos

Betulia avanza con vivienda

Gestionar la titulacion y legalizacion de predios.

Gestionar proyectos de vivienda nueva en el area urbana.
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- Gestionar proyectos de vivienda nueva en el area urbana.
- Ejecutar el programa de mejoramiento de vivienda rural y urbana.
- Implementar Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos.

- Seguimiento a las plantas de agua potable y residuales

-
’
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- Apoyar la construccion y caracterizacion de los sistemas individuales y

colectivos en saneamiento hidrico (pozos sépticos)

- Mejorar el servicio de recoleccion y depdsito de residuos tanto en la zona

urbana como rural del Municipio

- Apoyar la Red Municipal de Acueductos Comunitarios.

- Garantizar y aumentar de manera eficiente la cobertura y calidad en la

prestacion de los servicios de acueducto, alcantarillado y aseo en el area

urbanay rural.

- Mantener, mejorar y ampliar los parques y zonas verdes del territorio.

Gestion del riesgo

- Construir obras de prevencion y proteccion para mitigacion del riesgo.
- Implementar la Estrategia Municipal de Respuesta a Emergencias.

- Implementar el Plan Municipal de Gestion de Riesgo de Desastres.

Eje estructural 4. Seguridad integral.

El éxito de los procesos de inversion en otros programas destinados a atender las

necesidades de la comunidad Betuliana esta determinado por factores como la paz,

la convivencia, la seguridad y el orden publico.

Debido a que el municipio carece de un adecuado sistema de evaluacién, un

adecuado sistema de medicion de resultados y un adecuado sistema de

informacion, la gestion actualmente no esta orientada a resultados. Entre los

factores administrativos que inciden en esta situacion se encuentra la falta de

personal altamente capacitado necesario para desarrollar esta actividad, por lo que
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la administracion municipal debe trabajar para llenar este vacio aumentando su nivel

de capacitacion.

Grafica 12: Medidas correctivas impuestas
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Fuente: tablero de indicadores Kit Territorial, Departamento Nacional de
Planeacion, 2023

La sana convivencia familiar y brindar organismos a la comunidad de referencia
para proteger sus derechos fundamentales son proyectos de alto compromiso para
habilitar mecanismos y acciones encaminadas a mantener la paz desde el hogar,
pero por igual en todos los sectores y espacios del municipio. Estos organismos
deben ser modernos, bien equipados y siempre alertas de la misma manera que
desarrollan acciones de vigilancia para prevenir la violencia y el delito. Las
siguientes son las propuestas agrupadas por sectores para lograr la seguridad

integral en nuestro municipio.

Convivencia y garantia de derechos

- Mejorar la tecnologia de seguridad en el Municipio.

- Implementar el Plan Integral de Seguridad y Convivencia ciudadana.
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- Fortalecimiento Inspeccion de policia.

- Fortalecer la divulgacion y promocion de la pedagogia de la tolerancia, la
convivencia pacifica y la concertacion para la construccion de la paz y la
defensa de los derechos humanos.

- Fortalecer las estrategias de paz y posconflicto.

- Formacion Ciudadana y Comunitaria en el Codigo Nacional de Seguridad y
Convivencia Ciudadana, con el propédsito de mejorar las relaciones
ciudadanas, comunitarias y entre vecinos.

- Fortalecimiento de la comisaria de familia
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Financiacion del Programa de Gobierno

El presupuesto propuesto para ejecutar el Programa de Gobierno para 2024-2027
es de $89.368.426.952, lo que supondra un aumento del 10 porciento de los costos
de las propuestas de Programa y Presupuesto para 2020-2023. Es evidente que las
finanzas publicas estan exhaustas, sobre todo por los gastos en que han incurrido
los gobiernos para mitigar las consecuencias sanitarias, sociales y econémicas. En
tales circunstancias, se ha hecho todo lo posible por presentar propuestas que
satisfagan las necesidades de los betulianos y representen una buena inversion de
sus recursos en el objetivo comun de construir un futuro con justicia social para
todos, a continuacibn mostramos un resumen de las principales fuentes de

financiacion:

Grafica 13: Resumen fuentes de financiacion
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Fuente: tablero de indicadores Kit Territorial, Departamento Nacional de
Planeacion, 2023

En relacion con el tema presupuestal y revisando el detalle de los ingresos se daria
de forma mas individual, en el momento que se articule el programa de gobierno
frente al Plan de Desarrollo Nacional segun las metas y la capacidad que se pueda
tener con la gestion de recursos, a continuacion mostramos la distribucion de las

asignaciones del Sistema General de Participaciones.
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Grafica 14: Distribucion de SGP
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Fuente: tablero de indicadores Kit Territorial, Departamento Nacional de
Planeacion, 2023
Donde contemplamos desde los ingresos del municipio, las trasferencias de la
nacién (regalias, sistema general de participacion) y segun capacidad de
endeudamiento del municipio y segun su discrecionalidad poder optar con
acompafiamiento financiero sea de las entidades financieras o el Idea, a

continuacion mostramos el indice de desemperio fiscal para el municipio.
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Grafica 15: Distribucion SGP
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